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Misto mspekéni Cinnosti Vinohradska 38/1971, Praha 2

Inspekéni ¢innost na misté 8.3.2024 —13. 3. 2024
Inspekéni Cinnost byla zahdjena doruenim ozndmeni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskomhnim, zikladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpist.

Charakteristika

Pravnickd osoba Obchodni akademie Vinohradska, Praha 2, Vinohradskda 38 (dale také
,Skola® nebo ,jnstituce”) poskytuje vzdé€lavani zakoncené maturitni zkouskou v oboru
vzdélani Obchodni akademie se zam&fenim na Ekonomiku a podnikani v Evropské unii
a Cestovni ruch a v oboru vzdélani Ekonomické lyceum.



Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2017 vzrostla napnénost instituce na 71 %. K terminu
mspekce se ve Skole vzdélavalo 516 zaka v 19 tfidach. Stfedni odbornd Skola je fakultni
Skolou Vysoké skoly ekonomické a spolupracuje s fadou socialnich partnert. Vedeni Skoly
vymamné podporyje odborné i jazykové vzdélavani zaku a jejich zapojeni do nejriznéjsich
vzdélavacich projektd. Instituce dlouhodob& potadd regionalni wveletrh fiktivnich firem
stfednich Skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (ddle ,jfeditel) pisobi ve finkci od roku 2004, v fdici praci vychazi
z dlouholeté tradice Skoly a svych pedagogickych zkuSenosti. Nastavena koncepce rozvoje
Skoly zohlediuje koncepCni zaméry ziizovatele a vytvari piedpoklady pro napliovani
Skolich vzdélavacich programi. Aktualizované priority a cile vychazeji z vysledkli vlastni
analyzy Skoly, reaguyji na aktudlni celospoleCenskou situaci a reflektuji potfeby zakt
i pedagogtl. Prioritou je cilené propojovani teoretického a praktického vyutovani. Reditel
ma dobry piehled o fungovani celé instituce, ke vSem aktérim vzd€lavani uplatiyje disledny
pristup.

Realizovany zptsob fizeni odpovidd velikosti a podminkam $koly. UGelné pierozdéleni
kompetenci na dva zastupce feditele a dalsi pedagogické pracovniky zajistuje plynulé
fungovani mstituce. UcCitelim jsou vytvofeny podminky pro participaci na fungovani Skoly
vramei Cinnosti predmétovych komisi a prostfednictvim jednani pedagogické rady.
Elektronicky mformacni systém Skoly pfispiva k u¢nnému pienosu informaci mez vSemi
aktéry vzdélavani, zaroven slouzi jako databdze elektronickych vyukovych materialt.
Efektivnimu sdileni informaci napomahd rovnéz nastaveny systém pravidelnych porad.
Pedagogové spolupracyji v ramci predmétovych komisi, vyu€ovanych obori Ci pfi realizaci
vzdélavani formou rozvijejicich aktivit.

Nastavené kontrolni mechanismy umoziuji objektivni hodnoceni urovné vzdéldvani a prace
pedagogickych pracovniki. Hospitaéni ¢innost je realizovana vedenim Skoly, jeji i€innost
je podporovana rovnéz Ucasti predsedii pfedmétovych komisi a zahrnuje 1 vzijemné
hospitace jednotlivych ucitelli. Oblast fizeni a evaluace kvality pedagogického procesu vSak
v nékterych aspektech vyzaduje zlepSeni. Zjisténi z hospitaci, v nichz Casto schazi vhodna
doporuceni pro zlepSeni pedagogické prace, jsou projedndvana prevazné formou
individudlni zpétné vazby k praci ucitele. Pro zefektivnéni vzdélavacich strategii na Grovni
Skoly neni v dostatecné mife vyuzito systematické sdileni poznatkii z hospitatni ¢innosti
napf. v ramci pedagogické rady a jejich cilené vyuzivani k eliminaci n€kterych nedostatkt
nebo k ovéfeni posunu urovné pedagogické prace napf. prostfednictvim naslednych
hospitaci.

Persondlni podminky umoziuji napliovani Skolich vzdé€lavacich programi. Vychovné
vzdélavaci Cmnost zajistuje kvalifikovany sbor 53 pedagogickych pracovnikli. Ve sboru
prevladaji vyuCujici s delsi pedagogickou praxi. Odborny rist pedagogh je podporovan
vramci daliho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, které vychazi z potieb Skoly
a preference nekterych vyuCyjicich. Z hospitacni ¢innosti inspekéniho tymu je ziejmé, ze se
ne vzdy daii ziskané poznatky uplatiiovat ve vyuce. Zafmajicim ucitelim je poskytovana
podpora uvadéjicich ucitelt, vedoucich pfislusnych metodickych organi i Clenti vedeni
Skoly.

Ke kvalitnimu napliiovani profilu absolventa pfispivda Uzk4 spoluprace instituce s cetnymi
socialnimi partnery, kterd zajistuje nezbytnou vazbu teoretického odborného vzdélavani na
praxi. Vedeni Skoly podporuje soundlezitost Zaka se Skolou, jejich aktivni ¢innost se odrazi
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mj. pfi organizaci tradiCnich akciiv zapojeni do Zivota Skoly prostrfednictvim zikovské rady
(starostové tfid). Dulezitymi partnery instituce jsou vedle zizovatele rovnéz zakonni
zastupci 7aku, kteti se do zivota Skoly zapojuji prostfednictvim spolku Sdruzeni rodict
Obchodni akademie Vinohradska. Spoluprace se $kolami v Ceské republice a wcast
v mezinarodnich projektech umoziiuje vyménu nazort 1 sdileni zkuSenosti a pfispiva
k rozvoji jazykovych kompetenci Zaku.

Vicezdrojovym financovanim a uvazlivym nakladdanim se zskanymi prostfedky se fediteli
dafi zajistit plynuly chod Skoly, napliovat Skoli vzdélavaci programy a kultivovat Skolni
prostiedi. Od posledni inspekéni innosti doglo ke zlepSeni materidlnich podminek. Skola
ma odpovidajici zazemi kmenovych iodbornych uceben. K ochrané¢ zikl a majetku pted
vngjSim nebezpeCim pfispiva elektronicky dochazkovy systém a recepce u vchodu do
budovy. Stravovani pro Zaky stfedni odborné Skoly je zajiSténo v jidelné nedaleké zidkladni
Skoly.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vychovné vzd€lavaci proces je pozitivné ovlivilovan promySlenou organizaci vzd€lavani
1 dostate¢nou nabidkou volitelnych predmétl a seminaiti zohlediiyjicich individudlni zajmy
a studijni zaméteni zaku.

VEtsi Cast hospitovanych hodin probihala v dobré pracovni atmosféfe, ucitelé uplatiovali
k zaktm partnersky piistup. Zaci dodrzovali nastavena pravidla prace a komunikace
s vyuCyjicimi a respektovali stanovené postupy prace. Hodiny mély promyslenou strukturu
s jasn¢ stanovenim cile a tématu a byly organizacné dobte piipraveny. Pozadavky na ziky
byly pfiméfené, nové ucivo bylo podévano srozumitelné a v logickych souvislostech.
Spole¢nym znakem vSeobecné¢ vzdélavacich predméth byla pevna struktura vyuCovaci
hodiny s dirazem na vykladovou cést, piifpadné na procvicovani a upeviiovani znalosti
a védomosti zakd. Kvalita vyuky byla vyraznéji ovlivnéna pfistupem uciteld i mirou jejich
pedagogickych zkuSenosti, coz se promitalo v rizné urovni metodické a didaktické
propracovanosti  vyucovacich hodin. Pfevladala frontdlni forma vyuky dopihéna
samostatnou praci zakil, piipadné fizenym rozhovorem. Jen v mensi Casti hodin vytvotili
vyuCyjici dostatecny prostor ke vzajemné interakci zakl zatazenim skupinové prace ¢iprace
ve dvojicich. Preddvani hotovych poznatkii v kombinaci s mén€ pestrymi metodami
a formami vyuky v ¢asti hodin vedlo k nerovnomérnému zapojeni zakti do vyuky ak jejich
mensi spolutcasti na vzdélavani.

Efektivitu vzd&lavani v ¢asti hospitované vyuky snizovaly nékteré mén€ u¢inné didaktické
postupy a diléi metodické nedostatky. V ¢asti vyuCovacich predméti schazela efektivni
prace s ucebnici, s odbornym textem a riznymi informa¢nimi zdroji, kterd by podporovala
samostatnost zakl a rozvoj jejich kritického mysleni (vyhledavani klicovych slov, ovéfovani
reali, vyhodnocovani tudajii, argumentace). Jen v menSi mife byli Zici vedeni k nalezeni
pricinnych souvislosti a jejich mterpretaci. Obsahova ¢i Casova diferenciace uciva, ktera by
zvysila  u€innost vzdelavani pro zdky s rozdilnymi studijnimi piedpoklady, vcetné¢ zdkh
nadanych ¢i zaki se zvySenym zijmem o vyuovany predmét, byla vyuzita v mensi mife.
Ucitelé si zarovenl ne vzdy ovefovali, zda a na jaké urovni Zzici zvladli obsah aktudlné
probfraného uciva. Ne vzdy efektivni prace s Casem vedla k tomu, Ze nebyl dostate¢né
vyuzivan didakticky zavér vyuCovacich hodin a nezbyl tak prostor pro shrnuti probraného
uciva €i zhodnoceni prace zaki. V hodinach byli Zaci jen ojedinéle vedeni k sebereflexi nebo
objektivnimu posouzeni vykonu spoluzakii, napt. vzajemné hodnoceni podle ptedem danych
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kritérii. V nékterych hodindch nebyl vytvoifen dostatecny prostor pro souvislej$i miuveny
projev zakt, projevila se také nizSi mira jazykové kultury ve vyuCovani.

Kvalita vyuky odbornych pfedméti byla vyrazné ovlivnéna mirou pedagogickych
zkusenosti  jednotlivych uciteld, piipadné jejich zayjetim pro vyuCovaci predmét.
V odborném vzdélavani byla efektivné a cilené propojovana teoretickd vyuka s praktickym
vyuwzitim ziskdvanych znalosti a dovednosti, zdkim tak bylo umoZnéno Ipe chapat
probirané ucivo v souvislostech. Zvolené¢ vzdélavaci strategie ne vzdy korespondovaly
s charakterem probfraného uciva a stanovenym vzd€lavacim cilem. Ve znacné Casti
odborné¢ho vzdélavani sice uCitelé pravidelné aktualizovali probirané ucivo, ale velmi malo
podporovali nazornost vyuky udelnym vywsitim didaktické techniky. Zaci byl disledné
vedeni k pouzivani spravné terminologie, logickému uvazovani a chapani zidkonitosti
probfranych jevi.

Vsestranny rozvoj osobnosti zika je podporovan aktivitami navazujicimi na Skolni
vzdélavaci programy, odborné prednasky a exkurze, projekty vEetné organizovani veletrhu
fiktivnich firem, ktery zdkim umoZiuje aplikovat nabyté teoretické poznatky v praxi,
charitativni akce aj. Znalost cizich jazykdi a komunika¢ni dovednosti si Zici prohlubuji piti
zahraniCnich projektech ¢i tradicnich Skolich akcich.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani Zaka ovliviluje zijem uchazeCli o nabizené obory vzdélani. Ke studiu
ve stiedni Skole jsou pijimani uchaze¢i na zdklad¢ jednotné pfijimaci zkousky a podle
uspésnosti v predchozim vzd€lavani.

Skupinové 1 individudlni vysledky jsou projedndvany na jedndnich pedagogické rady
acastené 1 vramci metodickych organi. Ke ziStovani dosaZené wrovné osvojenych
védomosti a dovednosti zakii a k ovéfovani miry zvladnuti ocekavanych vystupii Skolnich
vzdélavacich programii pouziva Skola standardni nastroje, napf. rizné formy pisemného
austntho zkouSeni ¢i vysledky mterniho testovani. Nezavislou zpétnou vazbu o Grovni
védomosti zakl ptedstavuje 1externi hodnoceni, do n¢hoz se Skola pfileZitostné zapojuje.
Z vystupti vybérového zjistovani CSI vyplyva, Ze v oblasti modernich d&jin dosahli Zici
Skoly ve Skolim roce 2022/2023 vybornych vysledkl, ve Cctenafské gramotnosti
primémych vysledkil. Poztivnim zjiSt€énim je naristajici podil Zakl s uzavienou klasifikaci
k 30. 6. (ve sledovaném obdobi narist z 81 % na 93 %). Vysledky zika s potiebou
podptirnych opatieni a zakli s odliSnym matefskym jazykem byly srovnatelné s vysledky
mtaktnich 7akh. Vyraznéj§i mira jazykové bariéry zakl s odliSnym matefskym jazykem
nebyla ve vyuCovani zaznamenana. Snizené zndmky z chovani se vyskytuji pouze ojedinéle.
Vykazana absence odpovida druhu Skoly, pocet neomluvenych hodin byl zanedbatelny.

Vyznamnym ukazatelem kvalitativniho rozvoje Zikl je jejich Usp&Snost u maturitnich
zkousek. Vysledky zaka Skoly byly ovlivnény slozenim tfid, poétem zakl konajicich
Zkousku 1 jejich studijnimi piedpoklady. Z podrobnéjsi analyzy vysledka vyplyva, ze ve
sledovaném obdobi dosahovali Zaci Skoly nejlepSich vysledkli v cizim jazyce, naopak
v matematice dosahovali Zaci obou obori horSich vysledkti nez primér dané skupiny obort
v celorepublikovém  srovnani. Nejméné UspéSni byl Zici v didaktickych testech
z matematiky.

Skola se zapojuje do narodnich i mezindrodnich projektovych aktivit, podporuje Gcast Zakt
v odbornych soutéZich a ptehlidkach, kde je kladen diiraz na kombinaci teoretickych znalosti
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a praktickych dovednosti. Vyznamny uspéch na narodni urovni zaznamenali Zaci Skoly
v ucetnické soutéz ,.Zauctuyj to*.

Poskytovani poradenskych sluzeb je zaloZzeno ptedevSsim na uzké osobni spolupraci Elenti
Skolniho poradenského pracovisté (vychovnd poradkyné a metodiCka prevence) s vedenim
Skoly, tfidnimi uciteli, ostatnimi pedagogy 1zdkonnymi zastupci Pracovist¢ zajiStuje
standardni sluzby v oblasti podpory Zakii se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a odliSnym
matefskym jazykem a prevence rizikového chovani zakii nebo diagnostickych cinnosti.
Kariérové poradenstvi je cillen¢ vénovano dalsimu profesnimu ¢i studijnimu sméfovani zak.
Skola pribémé identifikuje individualni vzd&livaci potieby zaki, kterym je nabizena
podpora, napi. formou konzultaci  Utinnost poskytované podpory je pravidelné
vyhodnocovana.

Skolni preventivni strategie reflektuje potieby instituce. Problematika rizikového chovani je
vhodné¢ zafazena do vyuky i1 mimoSkolnich aktivit, Skola potfadda besedy, seminate,
spolupracuje s externimi organizacemi. Preventivni program se zaméfuje na podporu
bezpecného chovani, zdravého Zivotniho stylu Zikli a poztivnich mezilidskych vztaht.
Dilraz je kladen na snizeni absence ve vyuCovani. Pedagogové pribézné sledui situaci
v tfidnich kolektivech, v pifpadé vyskytu vztahovych problémi ¢i rizkového chovani
nasleduje vhodnd intervence. Nastavené preventivhi mechanismy jsou funk¢ni, umoziuji
v€as odhalovat a zachycovat rizn¢ formy rizikového chovani a pfispivaji k eliminaci
rizkového chovani Zakl. Ojedinélé zivazné poruSeni Skolntho fadu je feSeno jednanim
srodi¢i a v souladu surCenymi pravidly, napf. hodnoceni snizenym stupném z chovani.
Mén¢é je vyuzivan motivani efekt kladnych vychovnych opatfeni, prevazuyi udélena
kazenska opatieni.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledni mspekéni Cinnosti v roce 2017 vzrostla napInénost Skoly, zvysil se pocet zaka.
Vedeni Skoly kontinudlné zlepSuje materidlné technické vybaveni pro vyuku.

Silné stranky
— soustavné napliovani konceptu profesniho rozvoje zakil prostfednictvim aplikace

ziskanych teoretickych znalosti formou zaloZzeni a provozu fiktivnich firem (1.1)

— soustavné naplilovani konceptu profesniho rozvoje zakli prostfednictvim aplikace
ziskanych teoretickych znalosti formou zalozeni a provozu fiktivnich firem (5.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— nizSi efektivita kontroly kvality vzdélavani a zpétnovazebnich mechanisml projevujici se
v rozdiné urovni kvality vyuky (2.1)

— mén¢ Casté zatazovani prace s riznymi informacnimi zdroji véetné jejich samostatného
kritického vyhodnocovani zaky ve vyuce (4.2)

— menSi mira obsahové a Casové diferenciace vyuky vzhledem k rozdinym vzdélavacim
potiebdm zakl a nizSi mira zapojeni zakl do evaluacnich aktivit pii zdvérecném shrnuti
a vyuzivani vzajemného kriteridlniho hodnoceni (4.3)
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Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— metodicky podporovat ucitele, zamétit hospitaéni ¢innost na sledovani pokroku jejich
pedagogické prace a naslednou kontrolu

— ve vyuce vice podporovat vzdélavaci postupy zaméiené na samostatné vyhleddvani
informaci, kritick¢é mysleni

— ve WtSi mife zafazovat diferencované zadavani ukoli vzhledem k rozdilnym
vzdélavacim potfebam zakd, vyuzivat zpétnovazebni nastroje bchem vyuky, zafazovat
hodnoceni zakt podle predem znamych kritérii

— Iépe dodrzovat strukturu vyucovaci hodiny ajeji efektivni casové a organizani rozvrzeni,
efektivnéji pracovat se zavéry vyucovacich hodin, disledné ovéfovat spinéni stanoveného
vzdélavaciho cile

— vykonavat dislednou kontrolu u€mnnosti piijatych opatfeni ve vztahu ke kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu a uspeSnosti zakli u maturitni zkousky

— Cast¢ji zafazovat aktivizaéni metody a formy vyuky podporujici spoluticast zakli na
vychovné vzdélavacim procesu

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1.  Ziizovaci listina pfispévkové organizace Obchodni akademie Vinohradska, Praha 2,
Vmnohradska 1971/38 ze dne 15. 11. 1990, v¢etné dodatki

2. Jmenovaci dekret feditele piispévkové organizace Obchodni akademie Vinohradska,
Praha 2, Vinohradska 38 ze dne 29. 6. 2004, v€etné¢ potvrzeni ve funkci ze dne 26. 3.
2018

3. Skolni vzdélavaci programy oborti vzdélani 78-42-M/02 Ekonomické lyceum, 63-41-
M/02 Obchodni akademie se zaméfenim Ekonomika a podnikani v Evropské unii
a Cestovni ruch, u¢inné k datu inspekce

4.  Vyrocni zprava Obchodni akademiec Vinohradska za Skolni roky 2021/2022
a2022/2023

5. Zéizamy z jednani pedagogické rady, Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024 k terminu
inspekcni ¢innosti

6.  Tiidni knihy ve Skolhim roce 2023/2024 vedené k terminu inspekcni ¢mnnosti
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7. Rozvrh vyuCovacich hodin platny ve Skolnim roce 2023/2024 k terminu inspek¢ni
¢innosti

8.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené k terminu inspekéni
¢innosti

9.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedend k terminu mspekcni
¢innosti, vybrany vzorek

10.  Ptehled zdrojii finanCnich prostiedkl a jejich pouzti ve Skolich letech 2022/2023
a2023/2024

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasilda Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichz se tyk4, a v mistné prisluSném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. et Be. Lenka Rose, Skolni inspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Ing. Zuzana Bejrova, Skolni inspektorka
PhDr. Bc. Tibor Slazansky, Skoli mnspektor

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

8.4.2024
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